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Die Hausbank des Fussballs VerschWindet '

Die Credit Suisse zahlt jahrlich Millionen an den Schweizer Fussball. Droht nach der Ubernahme durch die UBS

Etienne Wuillemin
und Dominic Wirth

Ein paar letzte Sonnenstrahlen
schimmern vom Basler Himmel
durch die Wolken, als die
Schweizer Fussballer den Rasen
auf dem Campus des FC Basel
betreten. Es ist der Auftakt ins
Nati-Jahr 2023. Ein 6fféntliches

Training zum Start. Bedeutet -

natiirlich: euphorisches Krei-
schen der Kinder auf den klei-
nen Tribiinen.

Am Samstag und Dienstag
bestreitet die Schweiz die ersten
EM-Qualifikationsspiele gegen
Belarus und Israel. Das Ziel: die
schlimme 1:6-Niederlage im
WM-Achtelfinal gegen Portugal
rasch vergessen machen.

Normalerweise dreht sich an
solchen Nati-Tagen alles um
Trainer und Spieler. Um Form-
stand und Fitness der Akteure.
An diesem Montag aber ist alles

‘anders. Die Mikrofone tiirmen

sich nicht um Xhaka, Sommer
oder Akanji. Auskunft geben
muss Adrian Arnold, Kommuni-
kationschef des Schweizeri-
schen Fussballverbands. Thema
ist, natiirlich, das Ende der Cre-
dit Suisse, Hauptsponsorin des
SFV seit 1994.

Es liegt auch am Geld der
Bank, mit dem etwa die Nach-
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Im Schweizer Fussball bisher omniprisent; Grosssponsorin Credit Suisse. :
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das Ende des Geldsegens?

Brockes sagt, er gehe erstens da-
von aus, dass die Vertrdge mit
dem Fussballverband und der
Super League erfiillt werden und
sie auch kiinftig zu ihrem Geld
kommen. Dies nur $chon aus
rechtlichen Griinden; schliesslich

_ wurde die Credit Suisse iiber-

nommen, sie ist nicht insolvent.

Und er glaubt zweitens, dass
die Marke Credit Suisse noch
eine ganze Weile sichtbar blei-
ben wird: «Man darf nicht ver-
gessen, was fiir einen riesigen
Rattenschwanz es nach sich zie-
hen wiirde, wenn man nun so-
fort dazu iibergehen wiirde, das
CS-Logo verschwinden zu las-
sen», sagt Brockes. Zudem sei
es auch denkbar, dass die Marke
CS oder die Online-Marke CSX
erhalten bleibe, zumindest im
Schweizer Markt. Und dann
wiirde auch ein Sponsoring wei-
ter Sinn machen.

Wie die Credit Suisse ist
auch die UBS im Sportsponso-
ring tétig. Allerdings unterschei-
det sich ihr Portfolio klar von je-
nem der CS. Die UBS sponsert
etwa Leichtathletik-Anlésse wie
den UBS Kids Cup oder Welt-
klasse Ziirich. Thr Logo ist auch
inder Formel 1 und im Radsport
prisent. Der Fussball dagegen
spielte bis anhin keine Rolle fiir
den neuen CS-Besitzer.



worden ist, dass der Schweizer
Fussball an EM und WM langst
zu einem Stammgast geworden
ist - trotz des vergleichsweise
kleinen Talentpools.

Die Credit Suisse will
vorerst weiter zahlen

Wer es etwas bose formulieren
mochte, konnte sagen: Noch nie
in diesen 30 Jahren war das In-
teresse am Sponsoring der Cre-
dit Suisse so gross wie in diesen
Tagen. Die grosse Frage lautet:
Was passiert mit den bestehen-
den Vertrigen? Fliesst dasiiber-
lebenswichtige Geld weiter in
den Schweizer Fussball?

Wie viel das konkret pro Jahr
ist, dariiber schweigen sich
selbstverstandlich sémtliche Par-
teien aus. Aber mit jedem Tele-
fonat kommt man der Wahrheit

etwas naher. Man darf davon
ausgehen, dass die Credit Suisse
den Schweizer Fussball pro Jahr
mit etwa 15 bis 17 Millionen Fran-
ken unterstiitzt, aufgeteilt in Liga
(6,5-7,5 Millionen) und Verband
(8,5-9,5 Millionen). Die Hilfte
des Geldes, das an den Verband
geht, fliesst zweckgebunden in
die Nachwuchsforderung.

Um kurz vor 17:30 Uhr ver-
kiindet Adrian Arnold nun: «Wir
freuen uns, Thnen mitteilen zu
diirfen, dass die bestehenden
Vertrdge allesamt eingehalten
werden.» Das Geld fliesst also
bis mindestens Ende Juni 2024.

- Arnold sagt weiter: «Dariiber hi-

naus wiinschen wir uns natiir-
lich, dass diese erfolgreiche,
langjdhrige Partnerschaft wei-
tergeht.» Dass sich die UBS in
der Vergangenheit nicht gerade

tiberméssig fussballinteressiert
zeigte, soll kein Hindernis sein.
«Vielleicht ist das ja ein guter
Moment, die vielen Vorteile von
so einer Partnerschaft im Fuss-
ball zu entdecken.»

Sandra Caviezel ist globale
Leiterin Sponsoring der Credit
Suisse. Auch sie stellt im Ge-
sprich mit CH Media klar: «Wir
werden unser entsprechendes
Engagement vorderhand unver-
dndert weiterfithren.» In zwei
Wochen, am 4. April, vergibt die
Uefa die EM 2025 der Frauen.
Auch bei dieser Kandidatur hat
die Credit Suisse massgeblich
mitgeholfen. Dass der Schweiz
daraus nun ein Nachteil entsteht,
glaubt niemand. Und falls die EM
2025 tatséchlich in der Schweiz
stattfindet, liegt es ohnehin an
der Uefa, ihre Partner auszuwih-

len. Die Credit Suisse hétte nicht
einmal ein Vorkaufsrecht.
Alexander Grimm ist CEO
der Ringier Sports AG. Die Ver-
marktungsagentur handelt fiir die
Swiss Football League die Spon-
soringvertrage aus. Grimm ist
{iberzeugt, dass dasSchicksal des
Super-League-Hauptsponsors
Credit Suisse nicht gleich tiber die
Zukunft des Schweizer Fussballs
richtenwird. Zundchst besteht die
Chance, dass die UBS das Spon-
soringpaket im Fussball behilt.
«Wenn nicht, wire das eine ver-
passte Chance, schliesslich bietet
der Fussball eine ziemlich grosse
Plattform, die man das ganze Jahr
iiber bespielen kann.»
Ansonsten konnte immer
noch eine andere Firma ein-
springen. Dass Grimm zu dieser
Feststellung kommt, iiberrascht

nicht, schliesslich hat er ein In-
teresse daran, dass die Vertrige

‘dereinst verldngert werden.

Der Experte glaubt, dass
Fussball begehrt bleibt

Fliesst das Geld nun weiterhin?
Und wie lange taucht das Cre-
dit-Suisse-Logo noch auf] sobald
irgendwo im Land gekickt wird?
Auch Hans-Willy Brockes hat
sich diese Fragen gestellt. Und
er denkt nicht, dass sich in
néchster Zeit viel verdndert.
«Ich glaube, erst mal pas-
siert ganz wenig», sagt Brockes.
Er befasst sich seit fast 30 Jahren
mit Sportsponsoring und -mar-
keting. Seine Firma ESB veran-
staltet Kongresse zum Thema,
namentlich das Sportforum
Schweiz, vermittelt Kontakte
und bietet Weiterbildungen an.
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das so bleiben miisse, sagt Bro-
ckes. «Ich gehe davon aus, dass
das Portfolio der CS noch eine
Weile weiterlaufen und gleichzei-
tig auf den Priifstand gestellt
wird - und man sich dann auf
eine neue Strategie festlegt», sagt

- der Sportsponsoring-Experte.

Und was bedeutet es fiir den
Schweizer Sponsoren-Markt,
wenn plotzlich ein derart gros-
ser Akteur wie die CS verschwin-
det? Geraten nun die Preise
unter Druck - und schwinden
damit die Ertragsmoglichkeiten
fiir Vereine und Verbinde?
Hans-Willy Brockes geht nicht
davon aus. «Es gibt im Sponso-
ring kaum Produkte, die so viel
Sichtbarkeit bieten wie der Fuss-
ball», sagt er. Deshalb werde es
auch weiterhin eine gesunde
Nachfrage geben.

Am Anfang und am Ende stand ein Skandal

Mit der Existenz der Credit Suisse endet auch eine-der erfolgreichsten Sponsoring-Liaisons der Schweizer Sportgeschichte.

Klaus Zaugg

Was fiir eine Ironie der Ge-
schichte: Die erfolgreichste
Sponsoring-Liaison der Schwei-
zer Sportgeschichte beginnt

1977 mit einem Skandal. Sie en-

det in einem noch grosseren
Skandal 46 Jahre spéter mit dem
Untergang der Credit Suisse im
Marz 2023. Ausloser ist der
«Chiasso-Skandal». Etwas ver-
einfacht erklért: Die Filiale der
«Schweizerischen Kreditan-
stalt» (spiter Credit Suisse)
bunkert 2,2 Milliarden Steuer-
fluchtgelder aus Italienillegal in
einer Briefkastenfirma in Liech-
tenstein, die faule Kredite ge-
wiahrtund der Bank schliesslich
einen Verlust von 1,4 Milliarden
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beschert. Es folgt eine Polemik
iiber Geschift, Moral und tiber-
dimensionierte Grossbanken.
Die Kreditanstalt-Aktie fallt um

19 Prozent. Aber der «Bank-
Run» bleibt aus. Die Bank rettet
sich aus eigener Kraft.

Wie lasst sich der Ruf einer

, Bank als Institution einer abge-

hobenen Klasse verbessern?
Warum nicht durch Sportspon-
soring? Der Sport wird in den
1970er-Jahren gerade als Trans-
portmittel fiir Werbebotschaf-
ten entdeckt. 1976 wird Wer-
bung auf den Spielertrikots in
der nationalen Fussball-Meis-
terschaft erlaubt. Aber den Stars
der Olympischen Spiele ist we-
gen des Amateurstatus der un-
eingeschrinkte Zugang an die
Werbe-Honigtopfe nach wie vor
untersagt.

Erst beim IOC-Kongress
1982 in Baden-Baden werden

mit der Lockerung des Amateur-
Status die Geldschleusen fiir die
olympischen Helden gelockert.
Die zweite Hilfte der 1970er-
Jahre ist eine aufregende Zeit fiir
Sport-Sponsoring mit einem
«Goldgraber-Groove». Die Kre-
ditanstalt entscheidet sich fiir
den Einstieg in einen volkstiim-
lichen Sportanlass: Sie iiber-
nimmt 1978 das Patronat der
Tour de Suisse. Es ist nicht die
einzige, aber die bis zu diesem
Zeitpunkt publikumswirksams-
te Investition in den helveti-
schen Sport.

Parallel zum Engagement
der Tour de Suisse wird die Lan-
cierung einer Skimiitze - im
Winter davor ausgedacht - ein
riesiger Erfolg. Auch die Skimiit-

ze ist eine Investition in den
Sport. Aber in den Breitensport.
Die DNA des erfolgreichen
Sport-Sponsorings der Gross-
bank ist damit entwickelt: Nicht
nur der Spitzensport (wie die
Tour de Suisse) wird alimentiert.
Sondern auch der Breitensport.
Sowird das erfolgreichste Sport-
Sponsoring-Konzept der Schwei-
zer Sportgeschichte entwickelt.
Mit Roger Federer wird die Iko-
ne unseres Sportes das CS-Logo
in die Welt hinaustragen und die
CS erntet reiche Friichte fiir den
Einstieg in den Fussball im Jah-
re 1993: Die Schweiz wird sich
bald regelmissig fiir die Titel-
turniere qualifizieren, in die
Belletage des internationalen
Fussballs aufsteigen und die

Nationalmannschaft bekommt
so viel mediale Beachtung wie
noch nie.

Zugleich ist die CS der wich-
tigste Investor in den Nach-
wuchs: Die Hilfte der Gelder,
die in'den Fussball fliessen, sind
fiir die Nachwuchsprogramme
reserviert. Bevor die CS unter-
geht, ist sie die Nummer 1 im
Schweizer Sportsponsoring -
von der Hohe der Investitionen
und von der Konzeption (Stars
und Nachwuchs) her. Und auich
das eine Ironie der Geschichte:
Am Tag des Untergangs ist eine

- CS-Aktie weniger Wert als ein

CS-Werbeartikel, als die legen-
dére SKA-Skimiitze, die heute
schon mal fiir 100 Franken ge-
handelt werden.



